
الاستراتيجيةالخطة
لمكافحةالأمللجمعية
بالقطيفالسرطان

مستدامومجتمعيصحيلأثر …واضحةرؤية

ىلمرضوالتمكينوالدعمالوقايةتعزيزإلىتهدفمتكاملةمؤسسيةطريقخارطة

ةالمملكرؤيةمستهدفاتمعينسجمبما،القطيفمحافظةفيوأسرهمالسرطان
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السرطانلمكافحةالأملجمعية

الموقع

القطيفمحافظة



التنفيذيالملخص
.للجمعيةالرئيسيةالسبعةالاستراتيجيةالأهدافعلىالضوءتسليطمع،والأثر،الاستدامة،التمكين،الدعم،الوقاية :الخمسةالخطةلمحاوراستعراض

الخمسةالاستراتيجيةالمحاور

الوقاية

.رطانالسبأمراضالمجتمعيةوالتوعيةالمبكرالكشفبرامجتعزيز

الدعم

.لمتكامبشكلواجتماعياًونفسياًمعنوياًالسرطانمرضىدعم

التمكين

.نوالمتطوعيالصحيةوالكوادروأسرهمالمرضىقدراتتطوير

الاستدامة

.النمولضمانالتمويلمصادروتنويعالماليةالاستدامةتحقيق

الأثر

.امجللبروالصحيالمجتمعيالأثروقياسالحوكمةتعزيز

السبعةالاستراتيجيةالأهداف

السرطانأمراضعنالمبكرالكشفبرامجتعزيز

الوقايةبطرقالمجتمعيالوعيمستوىرفع

اًونفسيمعنوياًالسرطانمرضىدعم

المرضمعللتعاملوأسرهمالمرضىقدراتتطوير

يةوالتطوعالصحيةالكوادركفاءةتعزيز

صةالمتخصوالإرشاديةالطبيةالاستشاراتتقديم

اردالمووتنميةالماليةالاستدامةتعزيز



مقدمة
.2030لكةالممرؤيةمستهدفاتمعينسجمبما،الصحيةالخدماتجودةوتحسينالجهودتوجيهفيالاستراتيجيالتخطيطأهميةتوضيح

اعقطفيالمتسارعةللتطوراتاستجابةًالاستراتيجيةالخطةهذهتأتي

رهموأسالسرطانلمرضىمتكاملةخدماتلتقديمالمتزايدةوللحاجة،الصحة

.أفضلصحيمستقبللضمان،القطيفمحافظةفي

المقدمةالخدماتجودةتحسينواضحةأولوياتنحوالجهودتوجيه

ومستدامةفاعلةشراكاتبناءدللموارالأمثلالاستخدامتحقيق

2030المملكةرؤيةمعالانسجاموالمساءلةالشفافيةتعزيز

2026 – 2030



الاستراتيجيةوالهويةوالرسالةالرؤية
اتيجيالاسترمنطلقهاوتسلسلورسالتهاللجمعيةالطموحةالرؤيةتحديد

الرؤية

والوقايةالسرطانمرضىدعمفيرائداًنموذجاًالجمعيةتكونأن

.مستدامصحيأثروتحقيقالمجتمعية

الرسالة

،رالمبكوالكشف،التوعيةخلالمنالسرطانمكافحةعلىنعمل

وتمكين،الإرشاديةوالاستشارات،والاجتماعيالنفسيوالدعم

.العلاقةذاتوالجهاتالمجتمعمعبالشراكةوأسرهمالمرضى

(للخطةالمنطقيالتسلسل)الاستراتيجيالمنطلق

الأثرالحوكمةالمؤشراتالأهدافالاستراتيجيةالقضاياالاستراتيجيالتحليلالقيمالرسالةالرؤية



المؤسسيةالقيم
دامةومستمتميزةخدماتتقديملضمانالجمعيةعملتوجهالتيالسبعةالقيماستعراض

ةالإنساني

،وخدمةقراركلمركزفيالإنساننضع

المرضىاحتياجاتمعمتعاطفين

.وأسرهم

رالأث

ياسللقوقابلحقيقيأثرلتحقيقنسعى

.حيالصوالمجتمعالمستفيدينحياةفي

ةالشفافي
التاموالوضوحوالمساءلةبالإفصاحنلتزم

الأطراف ذات الصلةجميعأمام

.والداعمين

نالتمكي

التحدياتلتجاوزوأسرهمالمرضىندعم

.بالمعرفةتزويدهمعبروكرامةبمرونة

الشراكة

الحكوميةالجهاتمعفاعلةتعاونعلاقاتنبني

.المجتمعيالعملمخرجاتلتعظيموالخاصة

الجودة

كافةمتقديفيوالعلميةالمهنيةالمعاييربأعلىنلتزم

.والطبيةالاستشاريةبرامجنا

الاستدامة

امواردنوتطويرالمؤسسيأثرنااستدامةعلىنحرص

.للأجيالالعطاءاستمراريةلضمان

2030–2026لخطةالأخلاقيةالمرتكزات



الاستراتيجيالسياق
2030–2026الاستراتيجيةالخطةتستوجبالتيالرئيسيةالمحركات

بالسرطانالإصابةمعدلاتارتفاع

فيشفةالمكتالحالاتمنللحدوالوقايةالمبكرالكشفبرامجتكثيفيستوجب

.متأخرةمراحل

والاجتماعيالنفسيللدعمالحاجة

العلاجيالجانبيتجاوزمستداممتخصصلدعمماسةبحاجةوأسرهمالمرضى

.الصرفالطبي

التمويلمصادرتنويعضرورة

اتوشراكصلبةماليةقاعدةبناءخلالمنوتوسعهاالخدماتاستمراريةضمان

.متنوعةمانحة

المؤسسيالأثرقياسأهمية

سةملمونتائجعلىبناءًالحوكمةوتعزيز،الداعمينجذب،البرامججودةلتحسين

.للقياسوقابلة

والمجتمعيةالصحيةالشراكات

لالتكامخلالمنالمقدمةالخدمةجودةورفعالوصولنطاقلتوسيعحيويمحور

.المؤسسي

Vision 2030رؤية

كةالمملرؤيةفيالصحيالتحولبرامجأهدافمعالاستراتيجيالسياقهذايتسق

.الربحيغيرالقطاعنموومستهدفات 2030

2030–2026بالقطيفالسرطانلمكافحةالأمللجمعيةالاستراتيجيةالخطة



الخطةإعدادمنهجية
.متابعةوالالحوكمةإطاربناءإلىوصولاًالبيئةوتحليلالواقعمراجعةمنبدءاً،الخطةإعدادفيالمتبعةالعلميةالستالمراحلشرح

01المرحلة

الجمعيةواقعمراجعة

الإنجازاتورصد،الشاملالمؤسسيالأداءتقييم

علىالخطةبناءلضمانالقائمةوالتحدياتالسابقة

.واقعيةأسس

02المرحلة

(SWOT)البيئةتحليل

والخارجية (والضعفالقوة)الداخليةالعواملتحليل

والمجتمعيالصحيوالمحيط (والتهديداتالفرص)

.العام

03المرحلة

الأطراف ذات الصلةتحديد

،الشركاء،المستفيدينوتوقعاتاحتياجاترصد

المخرجاتشموليةلضمانالمعنيةوالجهات،المانحين

.الاستراتيجية

04المرحلة

الأهدافصياغة

علىاءًبنالأهدافوصياغةالاستراتيجيةالأولوياتترتيب

.تهاورسالالجمعيةرؤيةيحققالذيالمنطقيالتسلسل

05المرحلة

والمستهدفاتالمؤشرات

والمستهدفات (KPIs)الرئيسيةالأداءمؤشراتتحديد

وقابلدقيققياسنظاموجودلضمانالسنوية

.للمقارنة

06المرحلة

والمتابعةالحوكمةإطار

الدوريةرالتقاريدوراتوتحديد،والتقييمالرقابةآلياتبناء

.يذالتنففيوالشفافيةالمستمرالتحسينلضمان



(SWOTتحليل )الواقع الإستراتيجي 
المرونةلضمانالخارجيةوالتهديداتالفرصورصد،الداخليةوالضعفالقوةنقاطتقييم

.الاستراتيجية

(Strengths)القوةنقاط

.ةوالمنطقالقطيفمحافظةفيمتناميةوثقةمجتمعيحضور

.(مبكركشف،استشارات،دعم،توعية)والخدماتالبرامجتنوع

.الإنسانيةالجمعيةبرسالةومؤمنمتحمسعملفريق

(Weaknesses)الضعفنقاط

.يالمالالتنويعوضرورةالمستدامالتمويلمصادرمحدودية

.دوريالوالتقييمالأثرلقياسمتقدمةأنظمةتطويرإلىالحاجة

.وعيالنوالصحيالنفسيالدعممجالاتفيالمتخصصةالكوادرنقص

(Opportunities)الفرص

.(2030المملكةرؤية)الربحيغيرللقطاعالمتزايدالحكوميالدعم

.يةودولمحليةصحيةجهاتمعاستراتيجيةشراكاتبناء

.كرالمبوالكشفالوقايةبأهميةالمجتمعيالوعيارتفاع

(Threats)التهديدات

.يةالحالالاستيعابيةالطاقةمحدوديةمعالخدماتعلىالطلبزيادة

.معهاالمستمرالتكيفوضرورةالمستفيديناحتياجاتتغير

.ةالمحدودوالتمويلالدعممصادرعلىالمنافسةاشتداد

.ومستدامةمرنةاستراتيجيةبناءيضمنمما،والتهديداتالضعفنقاطلمواجهةوالفرصالقوةنقاطاستثماريتم



الأطراف ذات الصلة
ستراتيجيةابفعاليةوتوقعاتهماحتياجاتهمتلبيةلضمانالمعنيةالفئاتخريطةتحديد

وأسرهمالمرضى

الجمعيةخدماتمنالأساسيالمستفيد

.الشاملالنفسيوالدعمالصحيةوبرامجها

المحليالمجتمع

،قايةالو،التوعيةبحملاتالمستهدفةالفئة

معدلاتلخفضالمبكرالكشفوبرامج

.الإصابة

المتطوعون

يذتنففيالأساسيةالتشغيليةالركيزة

والوصولالميدانيةوالفعالياتالمبادرات

.للمجتمع

الصحيةالجهات

حةالصوهيئة،العلاجمراكز،المستشفيات

.يةالطبوالخدماتالرعايةتقديمفيكشركاء

والمانحونالداعمون

ونيضمنالذينالخيريةوالمؤسساتالأفراد

.البرامجلاستدامةاللازمةالماليةالموارد

الخاصالقطاع

الذينالاجتماعيةالمسؤوليةشركاء

والتمويلالمبادراترعايةفييساهمون

.الاستراتيجي

الإشرافيةالجهات

غيرالقطاعوهيئةالبشريةالمواردوزارة

.مةللأنظوالامتثالالحوكمةلضمانالربحي

الإدارةمجلس

ولونالمسؤالقراروصانعوالتنفيذيةالقيادة

.ليةالمستقبرؤيتهانحوالجمعيةتوجيهعن



الاستراتيجيةالقضايا
المستدامالأثرتحقيقلضمانالاستراتيجيالتعاملتستوجبمحوريةقضاياست

رالمبكوالكشفالوقاية

ريةدومبكركشفوحملاتفعّالةتوعويةبرامجبناء

فيالمحليالمجتمعمنأوسعلشرائحتصل

.القطيفمحافظة

المرضىحياةجودة

للمرضى(وتثقيفي،مادي،نفسي)شاملدعمتقديم

وقدرتهمرفاهيتهمتحسينفييسهممما،وأسرهم

.التكيفعلى

الكوادرقدراتبناء

العملفريقمهاراتوتطويرالمستمرالتأهيل

احترافيةخدماتتقديملضمانوالمتطوعين

.الصحيةالمعاييرمعتتماشى

المتخصصةالاستشارات

سهلةوإرشاديةطبيةاستشاريةقنواتوتوفيرتطوير

لمساندةمتخصصينبخبراءمدعومة،الوصول

.المرضى

الماليةالاستدامة

المسؤوليةبرامجوتفعيل،الدخلمصادرتنويع

نمولضمانماليةاحتياطياتوبناء،الاجتماعية

.الجمعيةخدماتواستمرارية

الأثروقياسالحوكمة

أدواتوبناءالمؤسسيةالحوكمةأنظمةتعزيز

ورفعوالمجتمعيالصحيالأثرلقياساحترافية

.الشفافيةمستوى



2030–2026الاستراتيجيةالأهداف
الماليةوالاستدامةوالاستشاراتالقدراتوبناءوالتمكينوالدعمالوقايةمحاورتغطيالتيالمعتمدةالسبعةالأهدافسرد

والتوعيةالوقايةمحور

أنواعهابمختلفالسرطانأمراضعنالمبكرالكشفبرامجتعزيز1

معهاوالتعاملالوقايةوطرقالسرطانبأمراضالمجتمعيالوعيمستوىرفع2

والتمكينالدعممحور

حياتهمجودةلتعزيزونفسياًمعنوياًالسرطانمرضىدعم3

السرطانمرضمعالفعالللتعاملوأسرهمالمرضىقدراتتطوير4

القدراتبناءمحور

الخدمةجودةلضمانوالتطوعيةالصحيةالكوادركفاءةتعزيز5

الاستشاراتمحور

انالسرطلمرضىالمتخصصةوالإرشاديةالطبيةالاستشاراتتقديم6

الماليةالاستدامةمحور

العطاءاستمراريةلضمانالدخلمصادروتنويعالماليةالاستدامةتعزيز7

يوتنتهالوقايةمنتبدأشاملةرعايةلضمانبتكاملالأهدافهذهتعمل:الاستراتيجيالترابط

.المؤسسيةبالاستدامة



الاستراتيجيةالخريطة
2030–2026الاستراتيجيةللخريطةالأربعالركائزعرض

يالمجتمعوالأثرالمستفيدون

رالمبكالكشفبرامجتعزيز

المجتمعيالوعيمستوىرفع

ونفسياًمعنوياًالمرضىدعم

والخدماتالبرامج

والاجتماعيالنفسيالدعم

وأسرهمالمرضىقدراتتطوير

والإرشاديةالطبيةالاستشارات

والحوكمةالمؤسسيةالقدرات

والتطوعالكوادركفاءةتعزيز

متكاملةوأنظمةفعاّلةحوكمة

رالمستموالتحسينالأثرقياس

والشراكاتالماليةالاستدامة

الماليةالاستدامةتعزيز

لةفاعاستراتيجيةشراكاتبناء

والنموالدخلمصادرتنويع

.2030عامبحلولمستدامصحيأثرتقديمفيالجمعيةرؤيةتحقيقلضمانالأربعالركائزبينالتكاملعلىالخريطةهذهتعتمد



(3–1)الاستراتيجيةالأهدافتفاصيل
معنويوالالنفسيالدعموتقديم،المجتمعيالوعيورفع،المبكرالكشفلأهدافتفصيليشرح

رالمبكالكشفتعزيز

الفرعيةالأهداف

دوريةمبكركشفحملاتتنظيم

والمراكزالمستشفياتمعشراكات

المستهدفةللفئاتالوصولتوسيع

المتوقعةالمخرجات

الكشفحملاتمنالمستفيدينعددفيملموسارتفاع

.المتأخرالاكتشافحالاتوتقليلسنوياًالمبكر

الرئيسيةالمؤشرات

الحملاتعددالمستفيدينعدد

الجغرافيةالتغطية

المجتمعيالوعيرفع

الفرعيةالأهداف

وميدانيةرقميةتوعويةحملات

متخصصتوعويمحتوىصناعة

والجامعاتبالمدارسعملورش

المتوقعةالمخرجات

ثقافةوتعزيز،الخطورةوعواملالوقايةبطرقالوعيزيادة

.المجتمعفيالدوريالفحص

الرئيسيةالمؤشرات

الورشعددالوعيتحسننسبة

المستفيدينعدد

والمعنويالنفسيالدعم

الفرعيةالأهداف

وجماعيفردينفسيدعمبرامج

المرضىمرافقةمبادرات

للأسرشاملاجتماعيدعمتقديم

المتوقعةالمخرجات

المعنويةالروحمستوىورفعالمرضىحياةجودةتحسين

.الخدماتعنالعاموالرضا

الرئيسيةالمؤشرات

المرضىرضامعدلالجلساتعدد

الرفاهيةمؤشر



7–4الأهدافتفاصيل
.والتمويللالدخمصادرتنويعخلالمنالماليةالاستدامةوتحقيق،الطبيةالاستشاراتتقديم،الكوادركفاءةتعزيز،المرضىتمكينأهدافاستعراض

وأسرهمالمرضىقدراتتطوير

.شاملةمنزليةرعايةدليلوللأسرمتخصصةتدريبيةبرامج

.المرضتحدياتمعوالاجتماعيالنفسيالتكيفمهاراتتطوير

.العلاجيةرحلتهمإدارةفيالفاعلةالمشاركةمنالمرضىتمكين

التدريبعنالرضامعدلالتمكينمنالمستفيدينعدد

والتطوعيةالصحيةالكوادركفاءةتعزيز

.والإداريةالصحيةللكوادرمستمرمهنيوتطويرتدريببرامج

.دوليةاعتمادشهاداتعلىللحصولمتخصصةعملورشعقد

.السرطانلمرضىومحترفنوعيدعملتقديمالمتطوعينتأهيل

المستحقةالشهاداتعددالمنفذةالتدريبساعات

ةوالإرشاديالطبيةالاستشاراتتقديم

.متعددةرقميةقنواتعبربُعدوعنحضوريةاستشاراتتوفير

.تخصصيةإرشاداتلتقديمالطبيينالخبراءمننخبةاستقطاب

.وأسرهمللمرضىالوصولميسورةاستشاريةبياناتقاعدةبناء

المستفيدينرضامعدلالمقدمةالاستشاراتعدد

الماليةالاستدامةتعزيز

.والأوقاف،الرعاية،التبرعبرامجعبرالدخلمصادرتنويع

.الخاصالقطاعمعالاجتماعيةالمسؤوليةشراكاتتفعيل

.الخدماتواستمراريةنموتضمنقويةماليةاحتياطياتبناء

التمويلمصادرتنوعالسنويةالإيراداتنمونسبة



(KPI Dashboard)الرئيسيةالأداءمؤشراتلوحة
الاستراتيجيالأثرلقياس 2030لعامالرقميةالمستهدفاتعرض

2030بحلولالمستهدفالاستراتيجيالمؤشر

(مستمرنمو)ملحوظسنويتصاعدكرالمبالكشفمنالمستفيدينعدد

شاملوكميجغرافيتوسعيةالتوعحملاتمنالمستفيدينعدد

إحصائياًومقاسملموستحسنانبالسرطالمجتمعيالوعيتحسننسبة

المستفيدينإجماليمن %85+المقدمةالخدماتعنالمرضىرضامعدل

الاحتياجلمواكبةسنويتصاعديوالاجتماعالنفسيالدعمجلساتعدد

القدراتبناءفيمستمرتوسعالمؤهلينوالمتطوعينالكوادرعدد

الاستشارةقنواتفيتدريجينمويةوالإرشادالطبيةالاستشاراتعدد

مركبسنوينمو %15+يةالسنوالإيراداتنمونسبة

الأقلعلىنوعيةشراكات 10اعلةالفالاستراتيجيةالشراكاتعدد



2030–2026الاستراتيجيةالمستهدفات
صاعديتبشكلوالإيراداتوالشراكاتالمستفيدينأعدادفيالمستهدفالنمويوضحزمنيجدول

(المستهدف) 2027202820292030(الأساس) 2026الاستراتيجيالمحور

%50+%30+%20+%10+الأساسنقطةالمبكرالكشفمستفيدو

%60+%45+%30+%15+الأساسنقطةالتوعيةمستفيدو

%50+%35+%25+%15+الأساسنقطةالاجتماعي/النفسيالدعممستفيدو

%50+%35+%20+%10+الأساسنقطةالتدريب/التمكينمستفيدو

%80+%60+%40+%20+الأساسنقطةوالإرشاديةالطبيةالاستشارات

%75+%45+%30+%15+الأساسنقطةالسنويةالإيراداتنمو

شراكات +3الفاعلةالاستراتيجيةالشراكات
5

+

7

+

9

+
شراكات +10



الاستراتيجيةالشراكات
مجتمعيوالالصحيالأثروتعظيمالمستدامةالتنميةلتحقيقالأدوارتكامل

الصحيالقطاع

ةبالشرقيالصحةهيئةالسرطانعلاجمراكزةوالخاصالحكوميةالمستشفيات

الطبيةالجمعيات

والإشرافيةالحكوميةالجهات

ةالمحليالبلدياتالمنطقةأمانةالربحيغيرالقطاعهيئةالبشريةالمواردوزارة

والمسؤوليةالخاصالقطاع

التجزئةشركاتةالماليوالمؤسساتالبنوكاتوالبتروكيماويالنفطشركات

ةوالتدريبيالتعليميةالمؤسسات

المهنيالتدريبمراكزوالمعاهدالمدارسالمحليةوالكلياتالجامعات

الربحيغيرالقطاع

المدنيالمجتمعمنظماتالاجتماعيالدعمصناديقالمحليةالخيريةالجمعيات

والمجتمعالإعلام

الصحيونالمؤثرونالاجتماعيالتواصلمنصاتالمحليةالإعلاموسائل



والتنفيذالحوكمةإطار
متابعةالومنظومةالتنفيذيةبالإدارةالإدارةمجلسيربطالذيالحوكمةهيكلتوضيح

والقيادةالحوكمةهيكل

الإدارةمجلس

.خطةالنتائجعنالعلياوالمساءلةوالاعتمادالاستراتيجيالإشراف

التنفيذيةالإدارة

.الإداريةتالوحدامختلفبينوالتنسيقاليوميةوالمتابعةالتنفيذقيادة

والجودةالحوكمةوظيفة

.وريةالدالأداءتقاريرورفعالأثروقياسوالامتثالالمتابعة

والتكاملالتنفيذلجان

المتخصصةاللجان

.البرامجيةوالرقابةالتوصياتوتقديمللمبادراتالتقنيالتنفيذ

الاستراتيجيونالشركاء

.الأثروالوصولنطاقلتعزيزالميدانيالتنفيذودعمالخدماتتكامل

ةالتشغيليالتقاريردورة

شهريةتشغيليةمتابعة

.ريةالاستمرالضماناليوميةالمشكلاتوحلالتشغيليةالمؤشراتمراجعة

سنويةربعتنفيذيةتقارير

.يالمرحلالتقدملتقييمللمجلسورفعهاالأهدافمقابلالأداءمراجعة

الاستراتيجيوالتقييمالمراجعة

سنويةنصفمراجعة

.تجداتالمسحسبالأولوياتوتعديلالاستراتيجيللتقدمشاملتقييم

السنويوالأثرالأداءتقرير

.مالقادللعامالعملإطاروتحديدللإنجازاتشاملسنويتقييم



الاستراتيجيةالمخاطرإدارة
الأثريةاستمرارلضمانالاستجابةاستراتيجياتووضعالمحتملةالمخاطرتحديد

المسؤولةالجهةالاستجابةاستراتيجيةالأثرالرئيسيةالمخاطر

التنفيذيةالإدارة.مدالأطويلةتمويليةشراكاتوتطوير،ماليةاحتياطياتبناء،الدخلمصادرتنويععـال  المستدامالتمويلمحدودية

متوسطالخدماتعلىالطلبارتفاع
متةوأت،تشغيليةشراكاتبناء،الاستيعابيةالطاقةفيمدروستدريجيتوسع

.الكفاءةلرفعالخدمات
المتخصصةاللجان

متوسطالمتخصصةالكوادرشح
لتطوعابرامجوتفعيل،متميزةكفاءاتاستقطاب،داخليةوتطويرتدريببرامجإطلاق

.المتخصص
البشريةالموارد

متوسطالمجتمعيةالمشاركةضعف
كاتالشراوتعزيز،للجمعيةسفراءشبكةبناء،مبتكرةتفاعليةحملاتتصميم

.المحليةالمجتمعية
التوعيةفريق

منخفضالأثرقياسضعف
لمنجزاتاتعكسشفافةدوريةتقاريروإصدار،متكاملرقميوتقييممتابعةنظامبناء

.الحقيقية
الحوكمةوظيفة

متوسطدواحشريكعلىالمفرطالاعتماد
اهزةجبدائلوتوفير،واضحةعقودصياغة،الاستراتيجيةالشراكاتشبكةتنويع

.العملاستمراريةلضمان
التنفيذيةالإدارة



المراجعةوآليات 2030رؤيةمعالتوافق
تمرالمسالتحديثآلياتوتوضيح،الحياةوجودةالصحيالتحولبرامجمعالخطةانسجامإبراز

2030المملكةرؤيةمعالتوافق

الصحيالتحولبرنامج

.دامةالمستالصحيةالوقايةوتعزيزالمبكرالكشفدعم

الحياةجودةبرنامج

.معيشتهمجودةمستوىورفعوأسرهمالمرضىرفاهيةتحسين

الربحيغيرالقطاعتطوير

.سيةوالمؤسالرشيدةالحوكمةوتطبيقالماليةالاستدامةتحقيق

والتطوعالمجتمعيةالمشاركة

.الإيجابيالتطوعيالعملخلالمنوفعالمتماسكمجتمعبناء

والتحديثالمراجعةآلية

شهريةمتابعة

.انتظامبالميدانيالتقدمورصدالتشغيليةالمؤشراتتقييم

سنويةربعتقارير

.ويرللتطالمستفادةالدروسواستخلاصالفعليالأداءقياس

شاملةسنويةمراجعة

.اقعالومعطياتحسبالأولوياتوتعديلالتنفيذيةالخطةتحديث

دوريةاستطلاعات

.مجتمعوالالمستفيديناحتياجاتعلىبناءًالمستمرالتحديث



الحرجةالنجاحعوامل
.المستمرسيالمؤسوالتحسين،الفاعلةالشراكات،الموثوقةالبيانات،المسؤولياتوضوح،القويةالحوكمةومنها،الخطةلنجاحالأساسيةالركائزتلخيص

وفاعلةقويةحوكمة

كفؤةتنفيذيةوإدارةفاعلإدارةمجلس

.والمساءلةالشفافيةتضمن

الأهدافملكيةوضوح

هدفكلعنواضحمسؤولتحديد

.اللازمةالصلاحياتمنحمعاستراتيجي

ةموثوقبيانات

اتخاذيُتيحمتطوررقميمتابعةنظام

.الحقائقعلىمبنيةقرارات

فاعلةشراكات

قومتمستدامةاستراتيجيةعلاقاتبناء

.المتبادلةوالقيمةالثقةعلى

ماليةاستدامة

يةتمويلقاعدةوبناءالدخلمصادرتنويع

.الخدماتاستمراريةلضمانصلبة

ومتحمسمؤهلفريق

ومتطوعونمتخصصةبشريةكوادر

.الجمعيةبرسالةيؤمنونفاعلون

رالمستمالتحسين

كاروالابتالتعلمتدعممؤسسيةثقافة

.للأداءالدوريوالتطوير



والاعتمادالختام
مستدامومجتمعيصحيأثرنحو

للفترةفبالقطيالسرطانلمكافحةالأمللجمعيةالمؤسسيةالخريطةالاستراتيجيةالخطةهذهتمُثّل

ؤولياتومسواضحةأداءمؤشراتتتضمنسنويةوتشغيليةتنفيذيةخططإلىوستُترجَم،2030–2026

.منتظمةمتابعةوتقاريرمحددة

فريق جمعية الأمل:مراجعةصلاح مهدي الحداد. أ:إعداد

2026-04-17من مجلس الإدارة في جلسة بتاريخأعتمدت:اعتماد
2026-04-17:التاريخ

بالقطيفالسرطانلمكافحةالأملجمعية
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