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الملخص التنفيذي
ترجمة التوجهات الاستراتيجية إلى مبادرات سنوية قابلة للتنفيذ

تُترجم ھذه الخطة التنفیذیة لعام 2026 التوجھات الاستراتیجیة للخطة 2026–2030 إلى مبادرات سنویة قابلة للتنفیذ والقیاس، وتغطي سبعة برامج رئیسیة تھدف إلى 

تعزیز دور الجمعیة في مكافحة السرطان وتحسین جودة حیاة المرضى وأسرھم في محافظة القطیف.

الوقاية

كشف مبكر وتوعیة مجتمعیة فاعلة ومستمرة

الدعم
دعم نفسي واجتماعي متكامل للمرضى 

وأسرھم

التمكين

تطویر قدرات الأسر والكوادر والمتطوعین

الاستشارة

استشارات طبیة وإرشادیة متاحة ومیسورة

الاستدامة

تنمیة مالیة وشراكات استراتیجیة راسخة

المیزانیة الإجمالیة

1,500,000 ر.س
العام المستھدف

2026 م
عدد الأھداف

7 أهداف تنفيذية



المقدمة
توضيح أهمية الخطة التنفيذية كخطة سنوية منبثقة من الخطة الاستراتيجية 2026–2030

تم إعداد هذه الخطة التنفيذية لعام 2026 كخطة سنوية منبثقة من الخطة الاستراتيجية لجمعية الأمل لمكافحة السرطان بالقطيف 2026–2030، وتهدف إلى ترجمة 

التوجهات الاستراتيجية إلى برامج ومبادرات عملية قابلة للتنفيذ والقياس خلال عام 2026.

أهمية الخطة التنفيذية:

تحويل الرؤية والأهداف الاستراتيجية إلى أنشطة ميدانية ملموسة.

تحديد المسؤوليات والموارد لكل برنامج من البرامج السبعة.

وضع مؤشرات أداء (KPIs) قابلة للقياس والمتابعة الدورية.

ضمان الانسجام التام بين التنفيذ اليومي والتوجه الاستراتيجي.

العلاقة بالخطة الاستراتيجية:

تعتبر هذه الخطة هي السنة التأسيسية من خطة 2026–2030، حيث 

تُرسي القواعد الأساسية واللبنات الأولى لتحقيق الأهداف الاستراتيجية 

بعيدة المدى للجمعية.



منطق التوافق الاستراتيجي-التنفيذي
نموذج الربط المتسلسل من الرؤية إلى الأثر النهائي لعام 2026

الرؤية والرسالة

الرؤية: نموذج رائد في دعم مرضى 

السرطان والوقاية.
الرسالة: مكافحة السرطان عبر التوعية 

والكشف والتمكين.

الأهداف الاستراتيجية

7 أهداف استراتيجية كبرى تحدد التوجه العام 

للجمعية للفترة 2026–2030.

الأهداف التنفيذية

ترجمة التوجهات إلى 7 أهداف تشغيلية 

محددة وقابلة للقياس لعام 2026.

المبادرات

حزم من البرامج والحملات والمشاريع 

النوعية المصممة لتحقيق الأهداف.

الأنشطة

الإجراءات الميدانية والخطوات التشغيلية 

اليومية المنفذة على أرض الواقع.

(KPIs) المؤشرات

مقاييس الأداء الكمية والنوعية التي تضمن 

سير العمل نحو المستهدفات.

المخرجات

النتائج الملموسة المباشرة والتقارير الموثقة 

لكل مرحلة من مراحل التنفيذ.

الأثر النهائي

التغيير الصحي والاجتماعي الحقيقي 

المستدام في حياة المرضى والمجتمع.



مصفوفة التوافق الاستراتيجي-التنفيذي
مصفوفة تربط الأهداف الاستراتيجية السبعة للفترة 2026–2030 بالأهداف التنفيذية لعام 2026

الهدف التنفيذي لعام 2026الهدف الاستراتيجي 2026–#2030

التوسع في خدمات الفحص والوصول للفئات المستهدفةتعزيز برامج الكشف المبكر1

تنفيذ حملات توعوية مستمرة وموجهةرفع مستوى الوعي المجتمعي2

تحسين وصول المرضى لخدمات الدعم النفسي والاجتماعيدعم مرضى السرطان معنوياً ونفسيا3ً

رفع جاهزية الأسر للتعامل مع مرض السرطانتطوير قدرات المرضى وأسرهم4

رفع كفاءة العاملين والمتطوعين عبر التدريب المتخصصتعزيز كفاءة الكوادر والمتطوعين5

تفعيل قنوات الاستشارة الحضورية وعن بعُدتقديم الاستشارات الطبية والإرشادية6

تنمية الموارد المالية وتنويع مصادر الدخلتعزيز الاستدامة المالية7



محفظة البرامج التنفيذية 2026
استعراض البرامج السبعة وتوزيع الميزانية الكلية

برنامج الكشف المبكر

400,000 ريالالميزانية التقديرية:

برنامج التوعية والوقاية

140,000 ريالالميزانية التقديرية:

برنامج الدعم النفسي

140,000 ريالالميزانية التقديرية:

برنامج تمكين الأسر

140,000 ريالالميزانية التقديرية:

بناء قدرات الكوادر

400,000 ريالالميزانية التقديرية:

الاستشارات الطبية

140,000 ريالالميزانية التقديرية:

الاستدامة المالية

140,000 ريالالميزانية التقديرية:

إجمالي ميزانية البرامج والتشغيل

1,500,000
ريال 

سعودي

ملاحظة: الميزانية تشمل التكاليف المباشرة لكل برنامج بالإضافة إلى التكاليف الإدارية والتشغيلية المخصصة (400,000 ريال).



الهدف التنفيذي الأول — الكشف المبكر
الارتباط الاستراتيجي: الهدف الاستراتيجي الأول — تعزيز برامج الكشف المبكر

 وصف البرنامج

يستهدف هذا البرنامج الوصول إلى الفئات الأكثر عرضة 

للخطر في محافظة القطيف من خلال حملات فحص ميدانية 

منظمة، بالتنسيق مع الجهات الصحية الشريكة، وتسهيل 

مسار التسجيل والإحالة للمرضى المكتشفين لضمان 

التدخل الطبي السريع والفعال.

تنظيم 2 حملات صحية ميدانية فصلية(نصف سنوية)

 fh استهداف النساء والرجال الأكثر عرضة للإصابة

بالسرطان

تسهيل التسجيل في برامج الفحص والكشف المبكر

التنسيق مع المستشفيات والمراكز الصحية الشريكة

شريحة 7 من 35جمعية الأمل لمكافحة السرطان بالقطيف | الخطة التنفيذية 2026



مبادرات وأنشطة الهدف الأول
استعراض المبادرات التفصيلية للكشف المبكر عن أمراض السرطان

حملات الفحص الميداني

تنفيذ 2 حملات صحية ميدانية موزعة على 

النصف الأول والثاني.

توفير معدات فحص متنقلة بالتنسيق مع 

الجهات الصحية المختصة.

تسجيل البيانات إلكترونياً وإدارة سجلات 

المستفيدات بدقة.

التوعية قبل الفحص

إعداد مواد تعريفية شاملة بأهمية الكشف 

المبكر والوقاية.

تفعيل تسجيل المستفيدات عبر القنوات 

الرقمية والميدانية.

حملات توعوية مكثفة تسبق انطلاق الفرق 

الميدانية.

متابعة ما بعد الفحص

إعداد تقارير إحالة فورية للحالات 

المكتشفة لمراكز الرعاية.

متابعة دورية للمستفيدات عبر فريق 

متخصص لضمان الرعاية.

التنسيق مع مراكز العلاج لضمان 

استمرارية المسار الصحي.



مؤشرات الأداء ومخرجات الهدف الأول
تحديد مؤشرات الأداء الرئيسية (KPIs) والمخرجات المتوقعة وجهات المسؤولية لبرنامج الكشف المبكر خلال عام 2026.

(KPIs) مؤشرات الأداء الرئيسية

100
مستهدفة 

للفحص

2
حملات ميدانية

10%+
نمو الاكتشاف

40%
إكمال مسار 

الإحالة

المخرجات المتوقعة

سجلات فحص موثقة لجميع المستفيدات 

إلكترونياً.

تقارير إحالة طبية للحالات المكتشفة لمراكز 

الرعاية.

تقرير حملة ربع سنوي معتمد يتضمن الأرقام 

والنتائج.

قاعدة بيانات محدّثة للمستفيدات لضمان 

المتابعة الدورية.

جهات المسؤولية

لجنة البرامج الصحية )القيادة التنفيذية)

الإدارة التنفيذية (الإشراف والمتابعة)

الجهات الصحية الشريكة (التنفيذ 

الميداني)

 يتم رفع التقارير شهرياً للإدارة التنفيذية لضمان 

تحقيق المستهدفات في الوقت المحدد.



الهدف التنفيذي الثاني — التوعية والوقاية
رفع مستوى الوعي المجتمعي بأمراض السرطان وطرق الوقاية

وصف البرنامج
يسعى هذا البرنامج إلى رفع مستوى الوعي الصحي بأمراض السرطان في المجتمع عبر حملات 

متعددة القنوات تشمل المدارس والجامعات والمؤسسات والمنصات الرقمية، مع الاحتفاء 

بالأيام العالمية للتوعية بالسرطان. يهدف البرنامج إلى تصحيح المفاهيم الخاطئة وتعزيز ثقافة 

الكشف المبكر والوقاية الأولية بين كافة فئات المجتمع في محافظة القطيف.

مرتبط بالهدف الاستراتيجي الثاني لعام 2026–2030

حملات توعوية رقمية مستمرة وموجهة عبر المنصات الاجتماعية

شراكات توعوية ميدانية مع المؤسسات التعليمية والمجمعات

تفعيل الأيام العالمية للسرطان لتعظيم نطاق التأثير والوصول

المستهدف السنوي لعام 2026

25,000
مستفيد من حملات التوعية

مستوى الأثر المنشود

تحقيق تحسن بنسبة لا تقل عن 30% في مستوى الوعي المجتمعي 

العام تجاه ممارسات الوقاية وأهمية الفحص المبكر بنهاية عام 2026.



مبادرات وأنشطة الهدف الثاني
رفع مستوى الوعي المجتمعي والوقاية بأمراض السرطان

التوعية 

الرقمية
حملات رقمية مكثفة على منصات التواصل 

(تويتر، إنستغرام، يوتيوب).

إنتاج محتوى مرئي احترافي يشمل فيديوهات 

توعوية وإنفوغرافيك.

بناء مجتمع رقمي متفاعل من المتابعين 

والمهتمين بالصحة العامة.

التوعية 

الميدانية
تنفيذ ورش عمل توعوية في المدارس 

والجامعات والمؤسسات الكبرى.

فعاليات ميدانية في المجمعات التجارية 

والأماكن العامة بالقطيف.

الاحتفاء بالأيام العالمية: يوم السرطان العالمي 

وشهر التوعية (أكتوبر).

الإنتاج التوعوي

إصدار مواد توعوية مطبوعة وإلكترونية 

معتمدة طبياً من اللجنة المختصة.

إعداد وتوزيع دليل "الوقاية من السرطان" 

الشامل للمجتمع المحلي.

توفير مكتبة محتوى رقمية متاحة للجمهور عبر 

موقع الجمعية.

مستفيد مستهدف من حملات التوعية خلال عام 25,0002026



مؤشرات الأداء ومخرجات الهدف الثاني
قياس فاعلية برامج التوعية والوقاية المجتمعية لعام 2026

25,000
مستفيد مستهدف عبر المنصات والقنوات المختلفة

15%
تحسن في مستوى الوعي بأمراض السرطان وطرق 

الوقاية

+6
ورشة توعوية وفعالية مجتمعية ميدانية منفذة

+100,000
إجمالي التفاعل والمشاهدات الرقمية للمحتوى

المخرجات المتوقعة

محتوى توعوي معتمد ومصادق عليه طبياً

تقارير حملات توعوية فصلية شاملة

نتائج قياس قبلي وبعدي لمستوى الوعي المجتمعي

مكتبة محتوى توعوي رقمية متكاملة للجمعية

الإدارة التنفيذيةاللجنة الطبية الاستشاريةلجنة الإعلام والتواصللجنة البرامج الصحيةجهات المسؤولية



الهدف التنفيذي الثالث — الدعم النفسي والاجتماعي
الارتباط الاستراتيجي: الهدف الاستراتيجي الثالث — دعم مرضى السرطان معنوياً ونفسياً

نظرة عامة على البرنامج

يُقدم هذا البرنامج خدمات دعم نفسي واجتماعي متكاملة للمرضى 

وأسرهم، عبر جلسات فردية وجماعية، وبرامج مساندة ومرافقة، وشراكات 

مع متخصصين في الصحة النفسية والعمل الاجتماعي، بهدف تحسين 

رفاهية المرضى ومستوى حياتهم.

ركائز التنفيذ 2026:

تحسين الوصول السريع لخدمات الدعم التخصصي.

تفعيل مجموعات المساندة لتبادل التجارب الحية.

بناء شراكات مستدامة مع عيادات الصحة النفسية.
بيئة داعمة ومجتمع متكاتف لتعزيز المرونة النفسية للمستفيدين



مبادرات وأنشطة الهدف الثالث
دعم مرضى السرطان معنوياً ونفسياً - الخطة التنفيذية لعام 2026

الدعم النفسي المباشر

جلسات دعم نفسي فردية مع أخصائيين 

نفسيين معتمدين.

جلسات دعم جماعي لمجموعات متجانسة من 

المرضى لتبادل الخبرات.

برامج دعم نفسي متخصصة ترافق المريض في 

كافة مراحل العلاج.

المساندة والمرافقة

برنامج مرافقة المرضى وتسهيل رحلة العلاج 

الميدانية.

توفير خدمات مساندة اجتماعية عاجلة للحالات 

الأكثر احتياجاً.

التنسيق المستمر مع جهات الدعم الاجتماعي 

الحكومية والخيرية.

الشراكات المتخصصة

عقد شراكات استراتيجية مع مستشفيات 

وعيادات الصحة النفسية.

بناء شبكة من الأخصائيين الاجتماعيين 

والنفسيين المتطوعين.

تطوير بروتوكول إحالة واضح وفعّال للحالات 

النفسية الصعبة.

دعم مرضى السرطان معنوياً ونفسياً - تحسين جودة الحياة والرفاهية.الهدف الاستراتيجي المرتبط:



مؤشرات الأداء ومخرجات الهدف الثالث
دعم مرضى السرطان معنوياً ونفسياً - برنامج الدعم النفسي والاجتماعي

توسعي
عدد المرضى المستفيدين

فردي/جماعي
عدد الجلسات المنفذة

85% ≤
نسبة رضا المستفيدين

مستمر
الحالات المتابعة بانتظام

المخرجات المتوقعة

سجلات جلسات دعم موثقة ومعتمدة

تقارير متابعة الحالات (نظام الإحالة والتعافي)

نماذج تقييم رضا المستفيدين (قبلي/بعدي)

تقرير دوري ربع سنوي لأداء البرنامج

جهات المسؤولية

الشركاء المتخصصونالإدارة التنفيذيةلجنة الدعم النفسي والاجتماعي

فريق العمل الميداني



الهدف التنفيذي الرابع — تمكين الأسر
رفع جاهزية أسر مرضى السرطان للتعامل مع المرض

وصف البرنامج

يُعزز هذا البرنامج قدرات أسر المرضى من خلال التدريب العملي والأدلة الإرشادية 

وجلسات تبادل التجارب، ليصبح أفراد الأسرة شركاء فاعلين في رحلة التعافي، 

قادرين على تقديم الرعاية المنزلية وتجاوز التحديات بمرونة وثقة.

الارتباط الاستراتيجي

الهدف الاستراتيجي الرابع — تطوير قدرات المرضى وأسرهم

200
أسرة مستهدفة بالتمكين في 

2026

محاور التركيز الرئيسية

التدريب العملي على الرعاية المنزلية

إصدار وتوزيع الأدلة الإرشادية المتخصصة

بناء مجتمعات الدعم وتبادل الخبرات



مبادرات وأنشطة الهدف الرابع
تطوير قدرات المرضى وأسرهم ورفع جاهزيتهم للتعامل مع المرض

المبادرة 1: التدريب الأسري

دورات تدريبية عملية لأسر المرضى في مهارات 

الرعاية المنزلية الأساسية.

التدريب على التعامل مع الآثار الجانبية للعلاجات 

(الكيميائي، الإشعاعي)

تطوير مهارات التواصل الفاعل مع المريض 

ودعمه معنوياً ونفسياً.

المبادرة 2: الأدلة الإرشادية

إعداد وإصدار دليل "رعاية مريض السرطان في 

المنزل" الشامل.

إنتاج مواد إرشادية مبسطة (إنفوغرافيك وفيديو 

بعدة لغات(.

توفير الأدلة بنسخ ورقية في مقر الجمعية ونسخ 

رقمية عبر المنصة.

المبادرة 3: بناء مجتمع الدعم

تنظيم لقاءات دورية لتبادل التجارب والخبرات بين 

الأسر والمتعافين.

إقامة برامج ترفيهية وأنشطة اجتماعية لتحسين 

الحالة المعنوية للأسر.

ربط الأسر الجديدة بالأسر ذات الخبرة(نظام 

الزميل المساند)

شريحة 17الخطة التنفيذية لعام 2026 | جمعية الأمل لمكافحة السرطان بالقطيف



مؤشرات الأداء ومخرجات الهدف الرابع
تمكين الأسر ورفع جاهزيتها للتعامل مع المرض في رحلة الاستشفاء

100
أسرة مستهدفة بالتمكين

4
برامج دعم أسري سنوية

85% ≤
معدل رضا المستفيدين

+1,000
أدلة إرشادية موزعة

المخرجات المتوقعة 2026

أسر مدربة ومؤهلة للقيام بالرعاية المنزلية الفعالة.

أدلة إرشادية معتمدة وموزعة (ورقياً ورقمياً(.

سجلات توثيقية لجلسات تبادل الخبرات ولقاءات الدعم.

قاعدة بيانات محدثة للأسر المستفيدة ومستويات تقدمها.

جهات المسؤولية:

الإدارة التنفيذيةلجنة الدعم النفسي والاجتماعي



الهدف التنفيذي الخامس — بناء قدرات الكوادر والمتطوعين
الهدف الاستراتيجي الخامس — تعزيز كفاءة الكوادر الصحية والتطوعية

يستهدف هذا البرنامج رفع مستوى كفاءة وجودة الكوادر البشرية العاملة في الجمعية والمتطوعين 

معها، من خلال برامج تدريبية متخصصة وورش تطبيقية وتقييم موضوعي للأثر، لضمان تقديم خدمات 

ذات جودة عالية للمستفيدين وفق أفضل المعايير المهنية.

التدريب المتخصص والتطوير المهني

دورات متقدمة في التعامل مع مرضى السرطان، مهارات الإرشاد النفسي، وزيارات علمية لمراكز الأورام 

المتميزة لتبادل الخبرات والممارسات الفضلى.

قياس الأثر وضبط الجودة

اعتماد نظام اختبارات (قبلية/بعدية) لقياس تحسن المهارات بنسبة 40% على الأقل، مع تقييم دوري 

لانعكاس التدريب على مستوى رضا المستفيدين.

 السنة التأسيسية 2026

المستهدفات التشغيلية لعام 2026

100
مستفيد من التدريب

8
برامج تدريبية

رفع كفاءة المتطوعين في الدعم النفسي

تأهيل الكوادر الإدارية على حوكمة الجمعيات

جهات المسؤولية:

لجنة التدريب والتطوير • الإدارة التنفيذية • اللجنة العلمية



مبادرات وأنشطة الهدف الخامس
رفع كفاءة العاملين والمتطوعين في خدمة مرضى السرطان

المبادرة 1: التدريب المتخصص

دورات تدريبية متقدمة في مهارات التعامل 

النفسي والاجتماعي مع مرضى السرطان.

ورش عمل تطبيقية مع خبراء دوليين ومحليين 

في مجال الإرشاد الصحي.

برامج تدريبية تخصصية للمتطوعين حول 

بروتوكولات الرعاية والدعم الميداني.

المبادرة 2: التطوير المهني

تنظيم زيارات علمية وميدانية لمراكز الأورام 

والمستشفيات التخصصية المتميزة.

المشاركة الفاعلة في المؤتمرات والندوات 

الطبية المتخصصة محلياً وإقليمياً.

إتاحة منصات التعلم الإلكتروني والاشتراك في 

المجلات العلمية للكوادر.

المبادرة 3: التقييم والأثر

تطبيق نظام الاختبارات القبلية والبعدية لقياس 

مستوى اكتساب المهارات.

تقييم انعكاس التدريب على جودة الخدمة 

المقدمة للمرضى من خلال مؤشرات الأداء.

إصدار شهادات إتمام البرامج التدريبية 

المعتمدة وتكريم المتميزين سنوياً.

المستهدف لعام 2026: 100 مستفيد من برامج التدريب و 8 برامج تدريبية متخصصة



مؤشرات الأداء ومخرجات الهدف الخامس
تطوير قدرات الكوادر والمتطوعين لضمان جودة الخدمات المقدمة

100
مستفيد من الكوادر والمتطوعين

8
برامج تدريبية متخصصة

40+

تحسن المهارات المهنية%

90% ≤
معدل إكمال البرامج التدريبية

المخرجات المتوقعة

كوادر ومتطوعون مؤهلون بمستوى مهني أعلى.

تقارير تدريب مفصلة لكل برنامج منفذ.

نتائج اختبارات (قبلية وبعدية) موثقة للأثر.

شهادات إتمام تدريب معتمدة من الجمعية.

جهات المسؤولية

اللجنة العلميةالإدارة التنفيذيةلجنة التدريب والتطوير



الهدف التنفيذي السادس — الاستشارات الطبية والإرشادية
استعراض هدف تفعيل قنوات الاستشارة الحضورية وعن بعد وتوضيح مسار رحلة الاستشارة للمستفيد

الارتباط الاستراتيجي: الهدف السادس

الهدف التشغيلي

يُوفر هذا البرنامج للمرضى وأسرهم إمكانية الوصول إلى استشارات طبية 

وإرشادية موثوقة عبر قنوات حضورية وعن بُعد، من خلال أطباء ومختصين 

متعاونين، وضمن نظام منظم للتسجيل والفرز والمتابعة، مما يُساهم في 

اتخاذ قرارات مدروسة خلال رحلة المرض.

مسار رحلة 

الاستشارة

المرحلة الأولى

طلب الاستشارة

المرحلة الثانية

الفرز والتصنيف

المرحلة الثالثة

تحديد المختص

المرحلة الرابعة

تقديم 

الاستشارة

المرحلة الخامسة

التوثيق

المرحلة السادسة

المتابعة



مبادرات وأنشطة الهدف السادس
تفعيل خدمات الاستشارات الطبية والإرشادية لمرضى السرطان وأسرهم

تفعيل قناة الاستشارة

إنشاء نظام منظم لاستقبال طلبات 

الاستشارة عبر الهاتف، واتساب، والبريد 

الإلكتروني.

تصميم نموذج موحد لطلب الاستشارة 

لجمع البيانات الأولية وتصنيفها بدقة.

تحديد أوقات استجابة معيارية لكل نوع 

استشارة لضمان جودة الخدمة.

الاستشارات الحضورية 

والرقمية

جدولة جلسات استشارة حضورية أسبوعية 

في مقر الجمعية مع مختصين.

تفعيل استشارات عن بُعد عبر منصات 

التواصل المرئي لتسهيل الوصول.

استقطاب أطباء ومختصين متطوعين 

ومتعاونين لتقديم خبراتهم للمرضى.

الدليل الإرشادي والتوثيق

إعداد دليل إرشادي مبسط للمريض 

والأسرة يوضح رحلة الاستشارة.

تصنيف الاستشارات حسب الأولوية (عاجل، 

روتيني، إرشادي) لسرعة الإنجاز.

توثيق الاستشارات وبناء قاعدة معرفية 

للحالات الشائعة لتعميم الفائدة.



مؤشرات الأداء ومخرجات الهدف السادس
تفعيل خدمات الاستشارات الطبية والإرشادية لمرضى السرطان وأسرهم

مستمر
عدد الاستشارات المقدمة

≤ 48 ساعة
متوسط زمن 

الاستجابة

85% ≤
نسبة رضا 

المستفيدين

شبكة مختصين
عدد الكفاءات المشاركة

المخرجات المتوقعة لعام 2026

ث يضمن سرية البيانات سجل استشارات إلكتروني محدَّ

نماذج طلبات استشارة موحدة ومنظمة رقمياً

تقارير شهرية تحليلية لقياس جودة الاستشارات

دليل إرشادي معتمد للمريض والأسرة حول رحلة العلاج

قاعدة بيانات شاملة للمختصين والمستشارين المتطوعين

الشركاء الصحيونالإدارة التنفيذيةاللجنة الطبية الاستشاريةجهات المسؤولية:



الهدف التنفيذي السابع — الاستدامة المالية
الارتباط الاستراتيجي: تعزيز الاستدامة المالية وتنمية الموارد (2026–2030)

وصف البرنامج التنفيذي

يُركز هذا البرنامج على بناء قاعدة تمويلية متنوعة ومستدامة من خلال 

حملات تبرع منظمة، وشراكات مع القطاع الخاص، وتفعيل برامج 

المسؤولية الاجتماعية، ودراسة مبادرات وقفية واستثمارية، مما 

يضمن استمرارية الخدمات ونموها المؤسسي.

20%+
نمو مستهدف في الإيرادات

05
شراكات استراتيجية جديدة

حملات التبرع المنظمة
إطلاق حملات موسمية (رمضان، اليوم الوطني، أكتوبر) وتطوير منصة تبرع رقمية.

الشراكات والرعاية المؤسسية
بناء علاقات مع القطاع الخاص عبر برامج المسؤولية الاجتماعية (CSR) وحزم الرعاية.

تنويع مصادر الدخل والاستثمار
دراسة إطلاق مبادرات وقفية وتفعيل برامج التبرع العيني والتمويل الحكومي.

الصفحة 25 من 35الخطة التنفيذية لعام 2026 — جمعية الأمل لمكافحة السرطان بالقطيف



مبادرات وأنشطة الهدف السابع
الاستدامة المالية وتنمية الموارد المؤسسية

حملات التبرع

حملات تبرع موسمية مرتبطة بالمناسبات 

(رمضان، اليوم الوطني، أكتوبر التوعوي).

تطوير منصة تبرع رقمية سهلة الاستخدام 

تدعم المدفوعات الإلكترونية السريعة.

إطلاق برنامج "المانحين الدائمين" بمزايا تقديرية 

وتقارير شفافية دورية.

الشراكات والرعاية

بناء شراكات استراتيجية مع القطاع الخاص 

.(CSR) ضمن برامج المسؤولية الاجتماعية

تقديم حزم رعاية مؤسسية مبتكرة مصممة 

لتلبية تطلعات واحتياجات الشركاء.

تعزيز العلاقات طويلة الأمد مع كبار الداعمين 

والمانحين لضمان استمرارية الدعم.

التنويع المالي

دراسة إمكانية إطلاق برامج وقفية أو استثمارية 

ريعها لصالح مرضى السرطان.

تقديم طلبات دعم فنية ومالية للجهات 

الحكومية وهيئة القطاع غير الربحي.

تفعيل برامج التبرع العيني وتطوير آلية 

للاستفادة منها في دعم موارد الجمعية.

الخطة التنفيذية لعام 2026 | الاستدامة المؤسسيةجمعية الأمل لمكافحة السرطان بالقطيف



مؤشرات الأداء ومخرجات الهدف السابع
تنمية الموارد المالية وتعزيز الاستدامة المؤسسية لعام 2026

20%
نمو سنوي في الإيرادات

5
شراكات استراتيجية جديدة

+3
حملات تبرع منظمة

15%
زيادة في المانحين الدائمين

المخرجات المتوقعة 2026

اتفاقيات شراكة استراتيجية موقعة ونافذة مع القطاع الخاص.

قاعدة بيانات متكاملة ومحدثة للمانحين والداعمين.

تقارير ربع سنوية شفافة لتنمية الموارد والأداء المالي.

خطة تبرع سنوية معتمدة تتضمن الحملات الموسمية.

جهات المسؤولية

مجلس الإدارةلجنة تنمية المواردالإدارة التنفيذية



الجدول الزمني التنفيذي لعام 2026
خارطة الطريق التشغيلية والمحطات الرئيسية لجميع البرامج

الربع الأول
يناير – مارس

إطلاق البرامج والمبادرات الرئيسية 

رسمياً

إعداد المواد التوعوية وأدلة البرامج

بناء الشراكات الاستراتيجية وتوقيع 

الاتفاقيات

تجهيز الحملات الصحية الأولى وقناة 

الاستشارات

الربع الثاني
أبريل – يونيو

تنفيذ الحملة الصحية الأولى للكشف 

المبكر

إطلاق حملات التوعية الرقمية والميدانية

بدء جلسات الدعم النفسي والاجتماعي

تنفيذ برامج التدريب وحملة تبرع رمضان

الربع الثالث
يوليو – سبتمبر

التوسع في الخدمات وزيادة عدد 

المستفيدين

تنفيذ الحملات الصحية الثانية والثالثة

تعزيز الشراكات واستقطاب شركاء جدد

التحضير لحملة التوعية العالمية لشهر 

أكتوبر

الربع الرابع
أكتوبر – ديسمبر

قياس الأثر الشامل لجميع برامج العام

إعداد التقرير السنوي للأداء والأثر

مراجعة الأداء وإعداد خطة عام 2027

الاحتفاء بالإنجازات وتكريم المتميزين

الميزانية الإجمالية: 3,400,000 ريالخطة عام 2026 | السنة التأسيسية للاستراتيجية 2030-2026



الموازنة التقديرية وتوزيع الموارد لعام 2026
توزيع ميزانية قدرها 3,400,000 ريال سعودي لضمان كفاءة التنفيذ والاستدامة

النسبةالمخصص التقدیريالبرنامج التنفیذي

%400,00017.6 ریالبرنامج الكشف المبكر

%150,00014.7 ریالبرنامج التوعیة والوقایة

%150,00013.2 ریالبرنامج الدعم النفسي والاجتماعي

%150,00011.8 ریالبرنامج تمكین الأسر

%400,00010.3 ریالبرنامج بناء قدرات الكوادر

%150,0008.8 ریالبرنامج الاستشارات الطبیة

%150,00023.6 ریالبرنامج الاستدامة والتشغیل

%1,500,000100 ریالإجمالي المیزانیة لعام 2026

* ملاحظة: یتم تحدید النسب النھائیة بعد اعتماد الموازنة التفصیلیة من مجلس الإدارة.



إطار الحوكمة والمسؤوليات
هيكل الحوكمة التنفيذي وتوزيع المسؤوليات لعام 2026

مجلس الإدارة

اعتماد الخطة التنفيذية والموازنة لعام 2026.

الإشراف الاستراتيجي ومتابعة مؤشرات الأداء العليا.

اتخاذ القرارات الاستراتيجية الكبرى والتمويلية.

الشركاء الاستراتيجيون

التكامل في تقديم الخدمات الصحية والاجتماعية.

دعم التنفيذ الميداني وتوسيع نطاق الوصول.

الإدارة التنفيذية

قيادة التنفيذ اليومي والتنسيق بين البرامج السبعة.

رفع التقارير الدورية (شهرية/ربع سنوية) للمجلس.

إدارة الموارد البشرية والمالية والشراكات التشغيلية.

متابعة تحقيق مستهدفات KPIs وضمان جودة العمل.

تذليل العقبات التشغيلية وإدارة المخاطر اليومية.

اللجان المتخصصة

تنفيذ المبادرات (توعية، دعم، تمكين، تدريب).

رفع التوصيات والتقارير الفنية للإدارة التنفيذية.

اللجنة الطبية الاستشارية

اعتماد المحتوى الطبي والتوعوي للجمعية.

الإشراف على جودة برنامج الاستشارات الطبية.

ضمان الدقة الطبية في كافة البرامج الصحية.

 يعمل هذا الهيكل وفق نظام تقارير متكامل يضمن الشفافية والمساءلة في كافة مستويات التنفيذ لعام 2026.



لوحة مؤشرات الأداء الموحدة 2026
عرض تجميعي لكافة مؤشرات الأداء لجميع الأهداف التنفيذية لعام 2026

الكشف المبكر

200 مستفيدةالمستفيدات من الفحص

4 حملاتالحملات الصحية الميدانية

+%20نمو الاكتشاف المبكر

التوعية والوقاية

50,000 مستفيدإجمالي المستفيدين

+%30تحسن مستوى الوعي

12+ فعاليةفعاليات وورش عمل

الدعم النفسي

≥ %85رضا المستفيدين

موثقة بالكاملجلسات الدعم المنفذة

مستمرةالمتابعة الدورية

تمكين الأسر

200 أسرةالأسر المستفيدة

4 برامجبرامج دعم أسرية

≥ %85معدل رضا الأسر

بناء القدرات

100 مستفيدالمتدربون (كوادر ومتطوعون)

8 برامجبرامج تدريبية متخصصة

+%40تحسن المهارات الفنية

الاستشارات الطبية

≤ 48 ساعةزمن الاستجابة للطلب

≥ %85رضا المستفيدين

حضورية/عن بعُدقنوات الاستشارة

الاستدامة المالية

+%20نمو الإيرادات السنوي

5 شراكاتشراكات استراتيجية جديدة

3+ حملاتحملات تبرع منظمة

تاريخ التقرير: 09 مايو 2026 | الإصدار التنفيذي الأول مؤشرات مرتبطة بالخطة الاستراتيجية 2030-2026



إدارة المخاطر التنفيذية
تحليل المخاطر المحتملة واستراتيجيات الاستجابة لعام 2026

المسؤولاستراتيجية الاستجابةالأثرالمخاطر

عالٍضعف التمويل وشح الموارد
تفعيل حملات طارئة، التفاوض مع شركاء جدد

إعادة ترتيب أولويات البرامج حسب الأهمية القصوى
الإدارة التنفيذية

متوسطنقص الكوادر والمتطوعين
استقطاب مبكر، تفعيل حوافز التطوع المبتكرة

عقد شراكات مع الجامعات والمراكز التدريبية
لجنة التدريب

متوسطضعف الإقبال على الحملات
تحسين الرسائل التسويقية واختيار قنوات فعالة

تفعيل الشراكات المجتمعية والمؤثرين المحليين
لجنة الإعلام

منخفضضعف قياس الأثر والبيانات
بناء نظام رقمي متكامل للمتابعة والتقييم

تدريب فريق العمل الميداني على دقة التوثيق
وظيفة الحوكمة

متوسطالاعتماد الزائد على شريك محدد
تنويع قاعدة الشركاء، وضع بدائل جاهزة للتنفيذ

صياغة عقود قانونية واضحة تضمن استدامة العمل
الإدارة التنفيذية

منخفضتعثر التنسيق بين البرامج
اجتماعات تنسيق دورية، تحديد مصفوفة مسؤوليات

اعتماد نظام تقارير إلكتروني موحد للجميع
الإدارة التنفيذية



آلية المتابعة وإعداد التقارير
دورة الرقابة والتقييم لضمان تحقيق المستهدفات الاستراتيجية وتصحيح المسار

المتابعة الشهرية

متابعة تشغيلية للأنشطة 

المنفذة مقابل المخطط.

رصد المؤشرات التشغيلية 

الأسبوعية بدقة.

حل المشكلات الميدانية 

والعوائق بشكل فوري.

التقارير الربع سنوية

تقرير إنجاز شامل لجميع 

.(KPIs) المؤشرات

مقارنة الأداء الفعلي 

بالمستهدفات المرحلية.

رفع التقارير لمجلس الإدارة 

للمراجعة والاعتماد.

المراجعة النصف 

سنوية

مراجعة تنفيذية موسعة مع 

الإدارة والمجلس.

تعديل الأولويات والخطط 

التشغيلية عند الحاجة.

تحديث سجل المخاطر والفرص 

المتاحة.

التقرير السنوي

تقرير أثر سنوي شامل يعكس 

القيمة المضافة.

توصيات لخطة عام 2027 بناءً 

على الدروس.

الاحتفاء بالإنجازات وتكريم 

الكوادر المتميزة.
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الأثر المتوقع لعام 2026
خارطة الأثر: ترجمة المبادرات إلى نتائج ملموسة بنهاية العام

الأثر الصحي

زيادة معدلات الاكتشاف المبكر 

في المحافظة.

توعية صحية مباشرة لـ 50,000 

مستفيد.

تحسين جودة حياة المرضى 

تحت العلاج.

الوقاية والتعافي

الأثر الاجتماعي

تمكين 200 أسرة من مهارات 

الرعاية المنزلية.

بناء مجتمع داعم يقلل من 

الوصمة النفسية.

تعزيز التكافل عبر البرامج 

التطوعية.

تمكين المجتمع

الأثر المؤسسي

تأهيل 100 كادر ومتطوع 

بمعايير عالمية.

حوكمة رقمية شاملة لجميع 

العمليات.

ريادة في تقديم الاستشارات 

الطبية.

كفاءة تشغيلية

الأثر المالي

نمو الإيرادات السنوية بنسبة 

.%20

تحقيق 5 شراكات استراتيجية 

مستدامة.

كفاءة إنفاق ميزانية الـ 3.4 

مليون ريال.

الاستدامة المالية
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الختام والاعتماد
الخطة التنفيذية لعام 2026: من الاستراتيجية إلى الأثر

إعداد

الإدارة التنفيذية

التوقيع / الختم

التاريخ : 2026-04-14

مراجعة

اللجان المتخصصة والمراجعة

التوقيع / الختم

 التاريخ:2026-04-14 

اعتماد

مجلس الإدارة الموقر

التوقيع / الختم الرسمي

التاريخ : 2026-04-17 

معتمد

جمعية الأمل
نحو تعظيم الأثر 2026حوكمة رشيدةميزانية مرصودةأهداف ذكية


